


[Ω9Řƛǘƻ tŀƎŜ о 

¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

Ŝƴ ƛƳŀƎŜ 

tŀƎŜǎ п-р 

CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ tŀƎŜ р 

aƛǎŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ tŀƎŜ с 

wŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ tŀƎŜ т 

5ǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǳǊ [ŀǳǘǊŜŎ tŀƎŜǎ у-ф 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ tŀƎŜ мл 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŎƛƴŞƳŀ tŀƎŜ мм 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ tŀƎŜ мн 

bƻǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ tŀƎŜǎ мо-но 

¢ǊƛōǳƴŜ [ƛōǊŜ tŀƎŜ нп 

9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ tŀƎŜǎ нп-нр 

bǳƳŞǊƻǎ ǳǝƭŜǎ tŀƎŜ нс 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ [ŀǳǘǊŜŎƻƛǎŜǎ tŀƎŜ нт 

¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ нлнн tŀƎŜ ну 

  

{ƻƳƳŀƛǊŜ{ƻƳƳŀƛǊŜ  

[ŀǳǘǊŜŎ[ŀǳǘǊŜŎ  

aŀƎŀȊƛƴŜ ŘŜ [ŀǳǘǊŜŎaŀƎŀȊƛƴŜ ŘŜ [ŀǳǘǊŜŎ  

bϲлмbϲлмττ  Ƴŀƛ нлннƳŀƛ нлнн  

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ  

[Ŝ ƳŀƛǊŜ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǊŘƻǳ 

 

wŞŘŀŎǝƻƴ Υ 

;ǉǳƛǇŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

 

 

  

  

  

  

 
DǳŜǊǊŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ Υ  

ǳƴ ōŜƭ Şƭŀƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Η 

 

 

 

 [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀǳǘǊŜŎ ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ 
Řƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǳƪǊŀƛƴƛŜƴƴŜΣ Ŝƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ //[t! Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŏƛπ
ǾƛƭŜΦ 
 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ Şǘŀƛǘ 
ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 
ǳǊƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŦƻǳǊπ
ƴƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŀƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΦ 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ [ŀǳǘǊŜŎƻƛǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǘ Şƭŀƴ 
ŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Η 
 
!ƛƴǎƛΣ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ŘŜ ŎƻǳŎƘŀƎŜΣ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΧ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΦ 
 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ [ŀǳǘǊŜŎ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ 
ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ нлллϵ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ Şƭǳǎ ǉǳƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜ ƭŜǎ Řƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 
ǇƻǳǊ ƭϥ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 
/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ŝƴ 
ǘƻǳǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳ ǇŜǳǇƭŜ ǳƪǊŀƛƴƛŜƴΦ 



 

 

 

 

 
 

[ŀǳǘǊŞŎƻƛǎŜǎΣ [ŀǳǘǊŞŎƻƛǎ 

 
 
 

! ƭΩƻǊŞŜ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 
ƧΩŜǎǇŝǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎǆǳǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ Ǿŀ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǎŜƳōƭŀƴǘ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛǘŞΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 
ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƭƻǘ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ǎƛ ŎƘŜǊΦ 
 
 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ [ŜƴƎƻǳȊȅ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ [ŀŎƻǳǊ ǎŜǊƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŞΦ WΩŜƴ 
ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƭŀǳǘǊŞŎƻƛǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ 
 
 
[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŀ ǎƻƴ ŀƭƭŀƴǘ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ŜƴŎƭƛƴǎ Ł ŀƴƛƳŜǊ ƴƻǎ ōŜƭƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜǎΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Řǳ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǇŀǎǎŜǊƻƴǘ Ł [ŀǳǘǊŜŎΣ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мт ƧǳƛƭƭŜǘΦ tƻǳǊ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŜǊŎŀŘƛŀƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǇŀǝŜƴǘŜǊ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 
ŎŀǊŀǾŀƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎΦ 
 
 
/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ Υ όŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŘŜǎ ²/ Ǉǳπ
ōƭƛŎǎΣ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ όƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǎŀŎǎ Ł ǘƻǳǘƻǳ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴύΣ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŞǎΣΦΦΦ WΩŜƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳ ōƻƴ ǎŜƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊ ȅ ǊŜƳŞŘƛŜǊΦ ±ƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ  ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ƭΩŀũŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 
 
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ŘŜ ŦşǘŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ 

 
              [Ŝ ƳŀƛǊŜ 
              ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǊŘƻǳ 
 



 

¢ǊŀǾŀǳȄ¢ǊŀǾŀǳȄ¢ǊŀǾŀǳȄ      Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎŜǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎŜǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ   
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wƻǳǘŜ ŘŜ ƎǊŀǳƭƘŜǘ 

wƻǳǘŜ ŘŜ ±ƛŜƭƳǳǊ 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŦǳǘǳǊǎ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŦǳǘǳǊǎ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŦǳǘǳǊǎ    
ǎŜƴǝŜǊǎ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ ǊƻǳǘŜ ŘŜ 
DǊŀǳƭƘŜǘ Ŝǘ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ±ƛŜƭƳǳǊDǊŀǳƭƘŜǘ Ŝǘ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ±ƛŜƭƳǳǊDǊŀǳƭƘŜǘ Ŝǘ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ±ƛŜƭƳǳǊ   

tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ .ǊŝŎƘŜtŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ .ǊŝŎƘŜtŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ .ǊŝŎƘŜ   
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9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴǎ            
ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ 
ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ .ǊŝŎƘŜ ŀ ǇǊƛǎ Řǳ ǊŜǘŀǊŘΦ 

 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎşƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞŜ 
ŀǳȄ ƭŀǳǘǊŞŎƻƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŀǳǘǊŞŎƻƛǎΦ 

 

9ƴ ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳȄ    
ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜǘŜƴǳΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ            
ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇƛŞǘƻƴƴƛŝǊŜ ŎŀǊΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ    
ŎƻƴǎǳƭǘŞǎΣ ǳƴ  ƴƻǳǾŜƭ ŀŎŎŝǎ ǊƻǳǝŜǊ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ 
ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜΦ 

 

CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘCƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘCƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ   

¢ƘŝƳŜ Řǳ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ нлнн¢ƘŝƳŜ Řǳ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ нлнн¢ƘŝƳŜ Řǳ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ нлнн   
[Ŝ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ[Ŝ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ[Ŝ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ƴŜ ƳŞƴŀƎŜƴǘ Ǉŀǎ  
ƭŜǳǊǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜǎǝǾŀƭ ǉǳƛ 
ǎŜǊŀΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 
wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ 
ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ  
 

 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀǳǘǊŜŎ ŀǳ лрΦсоΦтрΦфлΦлп  

ƻǳ ƳŀƛǊƛŜϪƭŀǳǘǊŜŎΦŦǊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[Ŝǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ  
ǎƻƴǘ ƭŜǎ  ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎΦ  
bΩƘŞǎƛǘŜȊ ǇŀǎΗΗΗΗ 
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